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{ƻƴƧŀ ¢ƻǎǘŜǎƻƴ 

 ab ¢ǊŜŜ /ŀǊŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 

 ¦ab ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

DŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŀƘŜ 

/ŀƭƭƛ /ƭƻǳǝŜǊ 

{ŀƳ DǊŀŦ 

!ƭŜȄ aƛƭƭŜǊ 

wȅŀƴ aǳǊǇƘȅ 

aƻƴƛŎŀ wŀƴŘŀȊȊƻ 

{ƻƴƧŀ ¢ƻǎǘŜǎƻƴ 



 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ      р 

tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ    с 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ϧ wŜǇƻǊǘƛƴƎ IƻǳǊǎ     с 

tǳōƭƛŎ ǾŜǊǎǳǎ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ      т 

Iƻǿ ǘƻ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ      т 

{ŀŦŜǘȅ          у 

5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ         ф 

aŀƴŀƎƛƴƎ tǊǳƴƛƴƎ .ǊǳǎƘ       ф  

¢ǊŜŜ !ƴŀǘƻƳȅ        мл 

 

.Ŝǎǘ tƭŀƴǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ tƭŀƴǘƛƴƎ {ǘƻŎƪ       мм 

DǊŀǾŜƭ .ŜŘǎ         мо 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tƭŀƴǘƛƴƎ       мп 

tƭŀƴǘƛƴƎ ϧ ¢ǊŜŜ {ǘƻŎƪ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ     мс 

!ŘŘƛǘƛƻƴǎ         мф 

tƻǎǘ tƭŀƴǘƛƴƎ /ŀǊŜ        нл 

 

²ŀǘŜǊƛƴƎ 

²ŀǘŜǊƛƴƎ bŜǿƭȅ tƭŀƴǘŜŘ ¢ǊŜŜǎ      нр 

 

tǊǳƴƛƴƎ 

tǊǳƴƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ         нт 

¢ǊŜŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊǳƴƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ    нф 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ wŜƳƻǾŀƭǎ        ос 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ tǊǳƴƛƴƎ       пл 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ǊŜŜ IŜŀƭǘƘ 

¢ǊŜŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ       пп 

wŜǇƻǊǘƛƴƎ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ      пт 

tŜǎǘǎ ϧ 5ƛǎŜŀǎŜǎ        пу 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ōŜǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊǳƴƛƴƎ ǎǳŎƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǇǊƻǳǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΦ  

wŜƴŜǿŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƻǎǘŀƭ Ƴŀƛƭ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ             
wŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ 
ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǎŜ 
ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎǳǘΣ ǘƘŜ ŀƛŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ           
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜȅŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ IƛǎǘƻǊȅ 

р 

¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ               
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ    
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƛΦŜΦ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘŀũΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ        
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

¶ ¦ǇƘƻƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

¶ .Ŝ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ŎƛǾƛƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǳǝŜǎΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 



 

с 

¶ wȅŀƴ aǳǊǇƘȅ - ¦ab 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƛǊŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ ƳǳǊǇƘрноϪǳƳƴΦŜŘǳ 

¶ {ƻƴƧŀ ¢ƻǎǘŜǎƻƴτ¦ab /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ǊŜŀǘŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΤ ƳŀƴŀƎŜǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ ǘƻǎǘŜлмсϪǳƳƴΦŜŘǳ  

¶ Wŀǎƻƴ [ǳŘǿƛƎǎƻƴ τ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀ /ǊŜǎŎŜƴǘΥ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜǎ ϧ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ ƧƭǳŘǿƛƎǎƻƴϪŎƛǘȅƻƅŀŎǊŜǎŎŜƴǘ-ƳƴΦƎƻǾ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀŶƴƎ 

¶ ab¢/! ²ŜōǎƛǘŜ - ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǊǎ όǿǿǿΦƳƴǘŎŀΦǳƳƴΦŜŘǳύ 

¶ ¦ab ¢ǊŜŜǎ - ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όǘǊŜŜǎΦǳƳƴΦŜŘǳύ 

¶ ¦ab IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ - ммр DǊŜŜƴ IŀƭƭΣ нллр ¦ǇǇŜǊ .ǳŦƻǊŘ /ƛǊŎƭŜΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ ab ррмлу-сммн 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇƘƻǘƻ LΦ5Φ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

aƛƴƛƳǳƳ !ƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ϧ wŜǇƻǊǝƴƎ IƻǳǊǎ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ           

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ /ŀǊŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳΦ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-ƘƻǎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ƘƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜǎΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ wŜǇƻǊǝƴƎ tŀƎŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƳƴǘŎŀΦǳƳƴΦŜŘǳκ

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƘƻǳǊǎ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ  

http://mntca.umn.edu/resources/education-volunteer-hours-reporting
http://mntca.umn.edu/resources/education-volunteer-hours-reporting


 

tǳōƭƛŎ ǾǎΦ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

IƻǳǊǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǇǊŜŦŜǊǎΦ 

мύ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

нύ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳǎ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘΦ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƭŜƎƛōƭŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜΦ hƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƴ Ŭƭƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ 

ƳŜƳōŜǊΩǎ ŦƻǊƳ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘκƎǊƻǳǇΦ ό¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴƅŀπ

ǝƻƴΦύ  

tǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ мл-мр ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊōΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘΦ LŦ ƛǘΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎƪ Ŏƛǘȅ 

ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ  

т 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ 

{ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ aŀƴȅ    

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ aƻǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀ ŦŜǿ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŜȅŜ ŀƭƭƻǿǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜ             

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜǎΦ  

{Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ L5 ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ    

ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǘǊŜŜǎΦ LŦ ŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŦ    

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

Iƻǿ ¢ƻ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 



 

{ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŜŜΦ 5ƻ ƴƻǘ    

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƛƴŦǊƛƴƎŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ  

!ǊōƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ŎŀǊŘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ 

!ƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

DŜƴŜǊŀƭ /ƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ [ŀ /ǊŜǎŎŜƴǘΥ  

     Wŀǎƻƴ [ǳŘǿƛƎǎƻƴ  

    όрлтύ омо-фсоо 

    ƧƭǳŘǿƛƎǎƻƴϪŎƛǘȅƻƅŀŎǊŜǎŎŜƴǘ-ƳƴΦƎƻǾ  

у 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ           

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ōȅ 

ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ              

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ¢ǊŜŜ {ǘŜǿŀǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ         

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƛƴŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

tǊǳƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ 

¶ hƴƭȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊƳǎ ǊŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŜŜǘ  ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊǳƴŜŘΦ tǊǳƴƛƴƎ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ! ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ǇǊǳƴŜ ǿƛǘƘƛƴ сΦр ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ƴȅ 
ƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Wŀǎƻƴ [ǳŘǿƛƎǎƻƴΦ 

¶ .ǊŀƴŎƘŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŎƻƭƭŀǊ 
ǊƛŘƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ! ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ōȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΤ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛŦ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻǳŎƘΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ƴŜǾŜǊ ǇǊǳƴŜ ǘǊŜŜǎκōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ŦŜŜǘ ƻŦ     
ǳǝƭƛǘȅ ƭƛƴŜǎΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƎŜǘ ƻƴ ŀ ƭŀŘŘŜǊ -  ƛŦ ǇǊǳƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ƛǘΦ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

- {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊǳƴƛƴƎ Ŏǳǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ōǳǎȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŎǳǘΦ 

- ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 

ǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŘǊƻǇ ȊƻƴŜΦ  9ǾŜƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƧǳǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 
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¶ ²ŜŀǊ Ŏƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ       
ŜȅŜǿŜŀǊΣ ƘŜƭƳŜǘΣ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǎǘǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ bƻ ƻǇŜƴ ǘƻŜ ǎƘƻŜǎ 

¶ bƻ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ǘƻƻ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΣ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻǊ ǿƻǊŘǎύ 

ф 

aŀƴŀƎƛƴƎ tǊǳƴƛƴƎ .ǊǳǎƘ 

aŀƴŀƎŜ ōǊǳǎƘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ YŜŜǇ ōǊǳǎƘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŬǊŜ         

ƘȅŘǊŀƴǘΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǊǳǎƘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ    

ƳŀƴƴŜǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ Ƙŀǳƭ ǘƘŜ 

ōǊǳǎƘ ŀǿŀȅΦ  

aŀƪŜ ŀǎ ŦŜǿ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ōǊǳǎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ       

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōǊǳǎƘΣ ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊǳƴŜŘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ LŦ 

ōǊǳǎƘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊǳƴŜŘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ 

ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻǊΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ǇƛƭŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ 

CƛƎǳǊŜ мΦ tǊƻǇŜǊ ōǊǳǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 


